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  » تحقق اهداف شكلي يا ماهوي: الگوي مطلوب ارتباط صنعت و دانشگاه « 
  

مات وبزرگان با حضو جمع كثيري از مقا 1368وتوسعه كه در سال قطعنامه پاياني اولين سمينار تحقيق  20بند در 

وتوسعه در جوار كليه موسسات صنعتي واجرايي به عنوان يك  [1]، بر ايجاد مراكز تحقيقعلمي كشور برگزار شد

سال كمتر  23پس از گذشت بيش از   اگر چه  اصل ضروري و تشكيلاتي براي ساماندهي پژوهش تاكيد گرديد

، اما بطوراجمال مي توان گفت بواسطه انتزاع آزار دهنده علم وصنعت ذكر اهداف وادله چنين تاكيدي استنيازي به 

. به منظور قرار گرفتن علوم دانشگاهي در حل مشكلات جامعه چنين تاكيد وتجويز بجايي ارايه شد  و  گراز يكدي

هاي كشور بصورت كاربردي براي رفع مشكلات جامعه  زيرا فقط بخش كوچكي از علم توليد شده در دانشگاه

با تاسيس موسسات پژوهشي  در آن زمان تعدادي از دستگاههاي اجرايي. ونيازهاي آن به كار گرفته مي شد 

بدون  به جا مانده از قبل و   وابسته به خود ،توصيه فوق را آويزه گوش نمودند وتعدادي نيز كماكان به شيوه سنتي

متون ترجمه اي وفادار ماندند و   به استفاده از كالاها و  احساس نياز به پژوهش البته در سايه دلارهاي ارزان نفتي 

صنعت  ،هاي منتزع شده از توليد دانشگاه از طرفي بعضا . اده اداري ويا پرستيژي نمودند از دانشگاه صرفا استف

 اتيهاي بيگانه از واقع ، صرفا به آموزش هاي تئوريك با سرفصلافتاده از حل مشكلات واقعي جامعهدور واقتصاد و

تر شد تا جايي  بزرگ بزرگ وبا گذشت زمان به تدريج توليد علم در كشور . صنعت واقتصاد كشور دل خوش بودند

هاي گذشته تا كنون موضوع ضرورت تعامل وارتباط  كه رتبه رشد علمي كشور زبانزد گرديد اما كماكان طي سال

و كماكان سهم كوچكي از اين علم بصورت كاربردي در خدمت مشكلات . دانشگاه با صنعت هنوز موضوع روز است

  قاضاي مسئولان ارشد نظامحوزه همچنان مورد ت ب بين اين دوو ارتباط اثر بخش ومطلو   كشور قرار گرفت

متعدد ارتباط صنعت با دانشگاه  هاي علمي وصنعتي ، جهاد دانشگاهي، دفاتر تاسيس سازمان پژوهش .مي باشد 

آنها در برخي ايام ، ايجاد معاونت فناوري در سطح وزارتخانه ورياست جمهوري وشوراي  ابقاي مجدد وانحلال و

 زيادي در اين زمينه همگي در زمره تلاش [2]همچنين برگزاري سمينارها و كنگره هاي علمي وسراسري عتف و

 ٩۴ ඟ໕داد घھارم –  ۴٩  ن૛ൊه روز ॷماره-ୀ චජ໊໑رਉی ୓ و ॡطاॹعات راධ෉ردی
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ها  بطور كلي اين تلاش. روندهاي مسولان در زمينه اجرايي نمودن نزديكي دانشگاه با صنعت و بالعكس بشمار مي 

تاسيس مراكز تحقيق وتوسعه در جوار كليه وزارتخانه : الگوي اول  .طبقه بندي نمود  را مي توان در دو الگوي ذيل

     اجرا به منظور نزديكي وتعامل اثربخش دو حوزه علم وصنعت و.. صنعتي و ،اجرايي دستگاههاي ها و

منحصر نمودن  با صنعت و )با مختصات و نقاط ضعف وقوت فعلي (  شگاهاصلاح وتقويت ارتباط دان: الگوي دوم 

 ها براي رفع موانع و حال تداوم تلاش  در عين پژوهش مانند آموزش در وزارت علوم، تحقيقات وفناوري و

از طرفي شواهد و واقعيات موجود  واقعي جامعه دانشگاه درحل نيازهاي كاربردي و   مشكلات عدم ورود مناسب

فناوري به  هاي اخير توانسته است در عرصه علم و از آن است كه در اكثر مواردي كه كشور خصوصا در سال حاكي

هاي اجرايي بوده  هاي موسسات تحقيقاتي آن دسته از دستگاه توفيقات چشمگيري برسد عمدتا مرهون تلاش

ا ايجاد موسسات پژوهشي وابسته به است كه توصيه فراز اول اين نوشتار را آويزه گوش قرار داده واين مهم را ب

ارتباط علم وصنعت را در صحنه اجرا   در حقيقت آنها نزديك ترين راه ومناسب ترين الگوي . خود عملياتي نمودند 

نمونه هايي از اين توفيقات را مي توان در علوم هوا وفضا، صنايع دفاعي ، پزشكي ، انرژي هسته اي ،  .برگزيدند

به  اين موسسات توانستند با اعتماد .مثال زد ... ، كشاورزي ونايع نفت وپتروشيمي ، بازرگانيص سلولهاي بنيادي ،

فرآيندهاي  نفس كامل به سمت پژوهش هايي اثربخش، كاربردي، مسئله محور، غير تقليدي ومبتني برنيازها و

بومي،  پژوهش هايي نوآورانه وبا مددجويي از  بازخورد گرايانه فعاليت نمايند و بومي شده ودر تعاملي نزديك و

هاي كاربردي واثر بخش خود به حداقل  هاي تقليدي را در پژوهش پژوهش نقش ادبيات ترجمه اي و سهم و

، كميت گرايانه زش محورانه با ساختارآموزشي سنتيهاي موجود، الگويي آمو زيرا كه الگوي اغلب دانشگاه.برسانند 

هايي كه برپايه چنين الگوهايي استوار شده باشد در  پژوهش واقعي جامعه بوده وهايي بيگانه از نيازهاي  وسرفصل

زيرا خروجي چنين آموزشهايي بواسطه دور بودن از محيط واقعي .روند توسعه علمي كشور كم تاثير خواهند بود 

از طرفي  .ودتوصيه هايي كاربردي واثر بخش نخواهد ب هاي عملياتي واقتصادي جامعه ، قطعا پژوهش ها و بخش

در  هدايت پايان نامه هاي دانشگاهي به سمت عناوين مورد نياز صنعت نيز با كندي ودشواري هايي مواجه است 

 كه انعكاس مسايل حوزه هاي صنعتي واجرايي بالاسري موسسات پژوهشي وابسته به وزارتخانه ها ودستگاه حالي

 بدون هيچ پروژه ها وعناوين پزوهشي به سادگي و  آن به و تبديل... هاي اجرايي در حوزه هاي صنعت ، اقتصاد و

برآمدن آنها از متن  كه بدليل مسئله محور بودن عناوين ابلاغ شده و توضيح اين.   گونه مانعي قابل انجام است

بنابر مستندات علمي ، اگر چه اصول  .مشكلات صنعت ، از نتايج وتوصيه هايي كاربردي برخوردار خواهند بود 

اصول لا يتغير توسعه ، از   ه ثابت هستند اما هر كشور برحسب شرايط داخلي بايستي جهت تحقق جدي توسع
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لذا در . استفاده وپيروي نمايدگونه اي اقتضايي ه خود ب [3]بومي هاي منطبق با شرايط خاص و روش الگوها و

نظام تحقيق وتوسعه در كشور لزوما پيروي از مدل ها والگوهاي وارداتي  ملاحظات مربوط به طراحي ساختار و

لحاظ استقرار واحدهاي ه زيرا در اغلب كشورهاي توسعه يافته ب .ساير كشورها مقرون به موفقيت نخواهد بود

كشف  بنيادين وهاي  ، تا حدود زيادي نقش پژوهشسازماني نگاهي وهاي ب تحقيق وتوسعه در اغلب فعاليت

توسعه اي آنها تا حدود  مشكلات اوليه و چرا كه مسايل و ،ها واگذار شده است به دانشگاه ،قلمروهاي جديد دانش

واسطه قرار داشتن در مدارهاي توسعه ه طور طبيعي كشورهاي درحال توسعه به زيادي حل شده است اما ب

، لزوما بايستي دن با مشكلات مختلف جاري وروزمرهدست وپنجه نرم كر توسعه و  نيافتگي يا سطوح اوليه

تحقيقات كاربردي وتوسعه اي را در اولويت قرار دهند واين مهم صرفا با استفاده از روشها والگوهاي بومي وداخلي 

  . [4]قابليت سازماندهي واجرا يي خواهد يافت   نه وارداتي و

وكماكان بخش عمده اي از   در غير اينصورت موضوع ارتباط دانشگاه وصنعت صرفا بر زبان جاري خواهد بود 

درحاليكه اولويت و وزن . خواهد بودهاي بنيادي  تحقيقات دانشگاهي غير كاربردي بوده ويا نهايتا از نوع پژوهش

اگر چه ضرورت انجام  .تحقيقات كاربردي وتوسعه اي باشد غالب تحقيقات مورد نياز كشور ما بايد از جنس

مرزهاي جديد دانش بركسي پوشيده نيست اما به همان اندازه كه انجام تحقيق در   تحقيقات بنيادي براي كشف

بلا موضوع وبلا اثر    ها هم وتكراري است، انجام تحقيقات در دوردست محدوده از قبل روشن شده، بي فايده

تا زماني  هاي اجرايي ، از طرفي بنظر مي رسد تداوم استفاده از الگوي موسسات پژوهشي وابسته به دستگاه .است

چرا  اما. در كشور فراهم نگردد كماكان ضروري و لازم الاجراست   پيش نيازهاي هشتگانه ذيلكه ملاحظات و

ها از حركت به سمت رفع  ها استفاده مناسب نمي كنند يا دانشگاه هاي موجود دانشگاه واحدهاي صنعتي از ظرفيت

  نيازهاي واحدهاي صنعتي واقتصادي با تمام توان بهره برداري لازم را ندارند ؟

تا زمانيكه به تدريج تضادهاي ناشي از بيگانه بودن محتوي نظام آموزشي وحتي پژوهشي كشور را با مسايل     -1

بخوانيد فارغ التحصيلان اين (  ها مرتفع نشود بالاجبار پژوهشگران دانشگاه... واقعي صنعت، اقتصاد، فرهنگ و

ودور افتاده از مشكلات واقعي ،  سنتي  هايي كماكان بر بستر آموزه هاي تئوريك با سرفصل) نظام آموزشي 

دائما    هاو اعضاي هيات علمي آن هاي خود را ارايه خواهند داد و درپي آن دانشگاه خروجي غير كاربردي پژوهش

نتيجه تبعي چنين خروجي آن . متهم به ناتواني در پاسخگويي به موقع نسبت به نيازهاي پزوهشي خواهند شد 

جاي آنكه ه خواهد بود كه واحدهاي صنعتي واقتصادي نيز متقاضي انجام چنين پژوهش يا خروجي نخواهند شد وب

  .استروانه    ، دانشگاه به دنبال صنعتباشد  صنعت بدنبال دانشگاه
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  ها بيشتر گرايش به سمت تحقيقات بنيادي داشته اند تا بتوانند از آن مقالات علمي استخراج كنند و دانشگاه   -2

در سطوح بالاتر علمي قرار گيرند واعضاي هيات علمي نيز براساس  ) بعضا كيفيت مقالات  لحاظ كميت وه ب( 

براساس : عنوان مثاله ب. معاش اداري نيز آسوده خاطر باشند از دغدغه هاي امرار ارتقاء پيدا كنند و   امتيازات آن

در حاليكه دغدغه . [5]حتي در مقاطعي رتبه دانشگاه صنعتي شريف از آكسفورد هم بالاتر رفته است  آمارمنتشره 

 ها ، كمتر حصول امتياز علمي جهت ارتقاء ويا كميت پژوهش ن موسسات تحقيقاتي وابسته به دستگاهپژوهشگرا

ها ست بلكه اولويت آنها انجام رسالت وماموريت سازماني تا ارايه راه حل علمي وكاربردي براي مسئله يا موضوع 

قاي اينگونه پژوهشگران متناسب با بديهي است به هر مقدار آيين نامه وجدول ارت.پژوهش پيشنهاد ي مي باشد 

بيشتر بومي شده باشد ، راه ارتباط با صنعت آنها هموارتر شده است به همين  نامه هاي وزارت عتف اصلاح و  آيين

  .گونه موسسات پژوهشي راه ميان بر ارتباط صنعت و دانشگاه را يافته اند  دليل اين

مسولان نظام تحقيق وپژوهش كشور طي ساليان متوالي با تاسيس و تشكيل ساختارهايي همچون پارك هاي   -3

 و   ل حلقه مفقوده تعامل صنعتبدنبا   [6]قطب هاي پژوهشي ، دفاتر ارتباط با صنعت وفناوري ، مراكز رشد علم و

از  [7]موفق كه نمونه هايي آزمايش شده و ، در حالينوآوري وفناوري بوده اند دانشگاه وتكميل چرخه توسعه و

ها بيش از سي سال است كه  تعريف قطب هاي پژوهشي در قالب ساز وكار موسسات پژوهشي وابسته به دستگاه

  .در كشور تجربه شده است ونمونه هايي از آن در پاراگراف دوم اين نوشتار مثال زده شده است

 سفارش طرح و( نشگاه همچنين حمايت صنعت از كارهاي تحقيقاتي دا حركت دانشگاه براساس نياز صنعت و -4

شرايط خاص خود را مي طلبد كه اساس آن اعلام تقاضا واحساس نياز از سوي آن دسته  ساختار و) هاي مورد نظر 

است لذا توفيق الگوي ارتباط دانشگاه با صنعت در   ) ونه دولتي ( از واحد هاي صنعتي بخش گسترده خصوصي 

م عمدتا دولتي هستند ، از كارايي چنداني برخوردار نخواهد شد زيرا شرايط كشور ما كه صنايع مه احوال و اوضاع و

برخورداري آنها از پول وارز نسبتا ارزان ، كمتر به خدمات چنين  به دليل حاكم بودن مديريت دولتي برصنايع و

  .احساس نياز مي كنند  دانشگاهي كه با صنعت روز جهان همگام نيست

ساختارهاي رسيدن  متفاوت بودن شيوه ها، الگوها و با توجه به ثابت بودن اصول توسعه علمي در كشورها و   -5

پيش شرط مراجعه نيازمندانه صنعت به دانشگاه در ايران در درجه اول انجام  به آن درمي يابيم كه لازمه و

هت ارزشمند دانستن بهره وري از خصوصي سازي ، ايجاد فضاي رقابتي در محيط كسب وكار و توسعه رقابت ج

يا تقليد رابطه دانشگاه   البته كاربرد . كاهش قيمت تمام شده وهزينه هاست سوي واحدهاي صنعتي به منظور
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MIT  ما را دچار خطاي روشي   مربوطه در ايران هاي  پيش فرض  بدون در نظر داشتن بسترها و ،با صنعت

  .اشي ازشبيه انگاري شرايط خواهد نمود ن

ها و افزايش كارآمدي است كه  اجبار ناشي از فشارهاي رقابتي شدن فعاليت واسطه نياز وه ب بنابراين صرفا    -6

هر  ،لي شدن اين پيش نياز بسيار اساسيبه مراكز پژوهشي خواهد شد لذا تا عم   موجب مراجعه مديران صنايع

  لذا در غياب چنين. با دانشگاه ابتر خواهد بود نوع تمايل وتمنايي در جهت عملي ساختن ارتباط اثر بخش صنعت 

ي آزمون شده وموفق براي تعامل اين دو حوزه در ايران همان الگوي تعاملي هايي بهترين الگو پيش فرض

  .هاي اجرايي خواهد بود موسسات پژوهشي وابسته به هريك از دستگاه

ومعمولا مشاوره هاي علمي براساس تجربيات ونتايج   مشاوره لازم وملزوم يكديگرهستند از طرفي پژوهش و  -7

حاصل از تحقيق وپژوهش ارايه مي شوند در مدل ارتباط صنعت با دانشگاه تمامي محدوديتهاي سازماني وموانع 

اقتصادي مترتب بر انعقاد واجراي قراردادهاي پژوهشي با صنعت عينا به تشريفات مشاوره نيز تسري مي  مالي و

ها ، پژوهش ومشاوره در يك بسته يا سبد  خدمتي موسسات پژوهشي وابسته به دستگاه [8]دليابد اما در م

    .بدون محدوديت به وزارت متبوع ارايه خواهد شد خدمتي و

 بدون مانع پژوهشگران موسسات تحقيقاتي وابسته به دستگاه بسيار نزديك وواسطه تعامل سازماني ه ب  -8  

پيچ وخم هاي  واسطه انتقال تجارب وه در نتيجه ب ستادي و وارتباط آنها با مديران سطوح عملياتي و  هاي اجرايي

  گونه اثر اين در مسئله محور شده و توصيه هاي سياستي آنها كاربردي و به تدريج تحقيقات و ،اجرايي به آنان

هم افزايي و اثربخشي  بازخوردهاي تعاملي، ضمن شكل گيري خوشه هاي علم واجرا موجبات ايجاد سينرژي و

راز موفقيت اين موسسات نيز در همين  .هاي هر دو گروه پژوهشگران ومديران اجرايي فراهم خواهد شد فعاليت

 ماني وحتي ناهمسويي منافع در الگوي ارتباط صنعت ونكته نهفته است زيرا موانع، ملاحظات ومرزبندي هاي ساز

لحاظ سازماني در عرض همديگر ه دانشگاه، مانع ازتسهيل همزيستي اين دو حوزه گرديده چون دانشگاه وصنعت ب

كه  - دستگاههاي اجرايي وصنعت در طول يكديگرند لذا چنين مانعي  قرار دارند اما موسسات پژوهشي وابسته به

در  -دانشگاه از آن ياد مي شود  ي از آن تحت عنوان تضاد منافع سازماني يا عدم اعتماد صنعت ودر مقالات علم

در زمينه موانع موجود در ... هاي زيادي در زمينه مشكلات عديده اداري، اقتصادي و اين الگو وجود ندارد و مثال

 .وفني يكديگر قابل ذكر است  ها ومراكز صنعتي از تاسيسات آزمايشگاهي خصوص استفاده متقابل دانشگاه

   

  



 

۶ 
 

شرط لازم براي ارتباط صنعت با دانشگاه ، ايجاد بخش تحقيق وتوسعه در صنعت است كه بسياري از صنايع  [1]

  )1383مقاله علمي جهانگيريان ، . ( در ايران فاقد آنند

  .برگزار شد  1390ن در بهمن پانزدهمين آ [2]

براي مثال اقتباس ژاپني ها از فناوري واصول توسعه غربي با پيروي از مدل والگوي مديريت غرب صورت  [3]

بومي ژاپني هاكه از آن بنام الگوي مديريت ژاپني ياد مي كنند صورت  نگرفت بلكه با اتكاء به مفاهيم وتجربيات

  )115مجله مطالعات مديريت، مديريت بومي ،حسن لباف ، ص.(گرفت

شورهاي موفق لزوما بطور كامل قابل انتقال به كشورهاي ديگر ساختار و نظام مديريت اقتصادي وعلمي ك [4]

نيست چرا كه با وجود دوره هاي آموزشي مختلف در سطوح مختلف دانشگاههاي كشورهاي در حال توسعه هنوز 

  )116همان، ص. ( مديريت مورد انتظارآنها فراهم نشده است 

  گفتگو با دكتر عباس طائب ، رياست سازمان پژوهشهاي علمي وصنعتي ايران ، خبر گزاري جام جم [5]

ها هستند كه مي پذيرند فعاليت پزوهشي خود را در  هيات علمي دانشگاهقطب هاي پژوهشي شامل اعضاي  [6]

    . يا يك وزارتخانه تعريف واجرا كنند فعاليت هاي يك صنعت ، يك دستگاه و راستاي نيازها و

، معدن وتجارت و وزارت صنعت   پژوهشهاي بازرگاني وابسته به وزارت بازرگاني سابق موسسه مطالعات و [7]

نمونه هاي موفق الگوي ياد شده مي باشد كه به عنوان بازويي فكري، مشورتي وپژوهشي در خدمت   فعلي يكي از

مسئله محور اين موسسه با  تعاملي وبه تدريج ارتباط  گونه اي كه سال به سال وه وزارت ياد شده بوده است ب

بخش اجرا بيشتر واثر بخش تر شده است ، پيشگامي توصيه هاي سياستي اثر بخش اين موسسه در زمينه طرح 

، يكسان  WTO، منطقي كردن تعرفه ها والحاق به 1368هدفمندي يارانه ها در سال : هاي اساسي همچون 

، پنجره واحد تجاري، ي مصرف، الگواقتصاد وخصوصي سازي طرح اوپك گازي، مردمي كردن ،سازي نرخ ارز

بازرگاني و  توسعه فضاي رقابتي، پيشنهاد تاسيس صندوق ذخيره ارزي، تنظيم هوشمندانه ونوين سازي بازار و

هاي اجرايي مي  صدها موضوع ديگر حكايت از نمونه هاي موجود وموفق الگوي موسسات پژوهشي ذيل دستگاه

  .اثر بخش با بخش ذيربط را به نحو مناسبي برقرار كرده اند باشند كه ارتباط 

گاه به مثابه بازوي علمي ومشورتي دست ، موسسات تحقيقاتي بعنوان بخشي از وظايف حاكميتي ودر اين مدل [8]

  .، به تصميم سازي هاي اساسي در حوزه صنعت وتجارت كمك خواهد كردچارچوب يك مكتب فكري مادر در

 

 


